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2007年8月期　通期決算概要　売上高・経常利益の推移

Ṗ Ƕ3 ȴ ỗ ɟ ȦɘȠȵșȴȚɋȤȬ

ɋȬǶᵰ ȸȱȑȳɏ ȸ ΅ȢəȳȗɗɋȦ
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2007年8月期　通期決算概要　PL

Ɉɉ ҍ ɗȻ ȴ ╧ȤɋȤȬǷ
˴ ᵬᵰ ș ȤȬȬɎǶ ᵰ ș͒ ȸ Ɇȳ ȚȜȷɗɋȤȬ

（百万円）

2007年8月期（実績）

営業利益
営業利益率

経常利益
経常利益率

税引前
当期純利益

当期純利益
当期純利益率

売上総利益
売上総利益率

販管費
販管費率

375
49.3%

699

35

26

229
30.1%

240
31.6%

246

145
19.0%

604
79.4%

762
+21.1%

-23.9%

+7.8%

前期比

+34.6%

+3.9pts

+60.6%

+8.5pts

+109.5%

-4.8%

-4.5pts

+16.7%

-0.4pts

+7.9%

-4.3pts

+17.4%

2007年8月期
（計画）*

-

-

-

-

-

-

220

-

120

750

2006年8月期
（実績）

578

46

24

170
26.2%

149
23.1%

117

152
23.5%

518
79.8%

348
53.6%

649101.6%

-

-

計画比

-

109.4%

-

120.9%

-

-

-

売上高
出前館

広告代理

駆けつけ館

売上原価
売上原価率

157
20.6%

+20.1%

+0.4pts
-

130
20.2%

-

*　2007年7月13日に業績予想の修正を行っており、
　 修正前の予想比は売上高84.5%、経常利益91.9%、当期利益95.5%となります。
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出前館 広告代理 駆けつけ館

2007年8月期　4Q決算概要

4QȭȞȴ ɘȵ ỗȵȷȰȳȑɋȦșǶᵌᶍ ͕ ϶ȼ ỗȴȏɗǶ Ỏ Ȼᵰ ɟ

Â 売上面では、前四半期と比較して減収となったが、原因は
出前館事業のシステム開発と広告代理事業の売上の減少

Â 3Qに求人費が多くかかった利益面では増益を達成

（百万円）

営業利益 営業利益率

158
178

181 181

18

5 8 25
6

6
7

0

50

100

150

200

250

１Q 2Q 3Q 4Q

42
50

61
74

183
190

197
191

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

23.2%
26.5%

31.3%

38.8%

（百万円）
セグメント別売上高と営業利益の推移

売上総利益
売上総利益率

161
79.1%

-1.6%

+3.9pts

158
83.0%

販管費
販管費率

98
48.1%

-13.9%

-3.9pts

84
44.2%

営業利益
営業利益率

63
31.0%

+17.6%

+7.8pts

74
38.8%

経常利益 47+64.3%77

四半期純利益 51-6.3%48

売上原価
売上原価率

42
20.9%

-23.7%

-3.9pts

32
17.0%

2006年8月期
4Q

203

2007年8月期　4Q

前期比

-6.2%191売上高

出前館

広告代理

駆けつけ館

179

18

5

+0.9%

-88.5%

+29.5%

181

2

7
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人件費 広告宣伝費 その他 販管費率

販管費合計 93,660 97,332 100,401 84,464

その他 24,794 28,248 23,919 22,470

広告宣伝費 27,680 24,459 21,365 13,955

人件費 41,185 44,625 55,117 48,038

（内、求人費）

販管費率 51.1% 51.1% 51.0% 44.2%

1Q 2Q 3Q 4Q

74.3%

77.6%

82.3% 83.0%

60%

70%

80%

90%

1Q 2Q 3Q 4Q

・ 「モバイル出前館」を自社運営化
　4月からインデックスへの委託費無し
・ 3月から電話回線の切替によるコストの削減

粗利益率と販管費（内訳）四半期ごとの推移

̙ȸ ᵰ Ȼ ȷ ΅șȴȚȳȗɗǶΞ ζ ɏ ̂Ȧɘ ɌȴȦ

（千円）

Â 今後、Yahoo!経由のオーダー数がこれまで以上のペースで増
加することが見込まれるため、粗利益率は通期で数%の範囲
で微減する見込み。

*　人件費：役員報酬、給与（社員、ｱﾙﾊﾞｲﾄ）、福利厚生費、求人費、旅費交通費

粗利益率の推移 販管費（内訳）の推移

・広告代理事業の売上が
　1Qから約13百万円減少
　その分の原価が一時的に発生せず

2,207 1,938 7,899 1,963

*
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4Qのトピックス

Â「Yahoo!グルメ出前注文サービス」のリニューアル　（7月）
Å 同サービスの全面リニューアル

V キーワード検索機能や過去に利用した店舗に簡単にアクセスできるようにするなど使いやすさの向上

V お酒やスーパーなど掲載店舗数の増加

Â「出前館（モバイル）」のリニューアル　（8月）
Å 「出前館（PC）」で11月に実施し、会員増・オーダー数増に寄与した会員登録画面の見直しを、「出前館（モバ
イル）」にも実施。

Å 携帯電話本体が持つ個体識別番号と会員IDを出前館システム上で併せて管理することで、会員が「出前館（
モバイル）」にアクセスすると自動的にログインする機能を追加。ログイン作業の手間を軽減することで、使い

やすさが格段に向上
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主要な経営指標　①

ɟ˾⇔ɘϘᾜ Ȼ ȸ ᷂

ɨɵʌɩʜϘᾜ ɏᶍ ȸ Ɇȳ ᷃

会員数とアクティブ会員率の推移

+79
+72

+124

+97
+85

+81

+129

（千人） +116

Â 期初の計画100万人を上回る116.6万人の会員数を

達成

Â アクティブ会員数も前期末から28.3万人（+137.4%）

増加

Â アクティブ率の低下は、 昨年11月の会員登録画面

フロー変更によって大幅に増加したライトユーザー

の増加によるもので、予定通り

2004年
8月期

2005年
8月期

2006年8月期 2007年8月期

※アクティブ会員＝過去「6ヶ月以内」に最低1回利用した会員
※会員数、アクティブ会員数、アクティブ会員率は四半期末時点の数字

アクティブ会員数会員数 アクティブ会員率
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主要な経営指標　②

ɰʾʆʾ ȸȱȑȳȼǶ ∆ɟ̹ɗ ȕȳᶍ↔ṽ ɟ ȕɘɰʾʆʾ ɟ

Â ピザハットHP向けASPサイトの契約終了の影響が四

半期でフル寄与したにも関わらず、前四半期を超え

るオーダー数を達成

Â 「出前館（PC）」のオーダー数が約4.0万件増加、「出

前館（モバイル） 」のオーダー数が前四半期から約

2.7万件増加

オーダー数の推移

（千件）

壱番屋（3月）
すかいらーく・ガスト（4月）
が加盟

ピザーラ82店舗が加盟



11

323.6%

220.1%

187.7%
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オーダー数の前年同期比推移

ɻɪʎɑʇɭʾʹᵬȻASPɻɪʎɟ ȑȬ ɻɪʎȻȁᵌᶍ Ȃȸ ȦɘȵǶ

PCʽʨʖɪʱȵɏȸᶍ ș˾ ʎʲʹʏȸֹȰȳȗɗ ȸ ȷ

「出前館（PC）」のオーダー数前年同期比推移 「出前館（モバイル） 」のオーダー数前年同期比推移

210.6%
197.2%

188.3%

158.5%
167.2% 170.9% 173.8%
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Â モバイルはPCにもまして好調であり、オーダー数
は急増中

Â 3Q以降、自社運営に切り替えたため、細かい改善
が出来るようになった

前年にすかいらーくと壱番屋が
加盟してオーダーが大幅に増加
した影響

Â 分母が上がってきているにもかかわらず、
前年比が一旦底を打って、上昇し続けている

Â オーダーの絶対数は増えているので、増加ペース
は相乗的に増える見通し
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Ƞəɋȴȸ ȕȳȚȬѴ ȻΦ ɌȻ ȸɕɗ

3Qȸ⇔ ȤȬ ʠʾɿɟ ȴȚȳȑɋȦ

Â 夏休み等の影響で純増数が+246店舗と前四半期
と同水準だったものの、思惑通り個店中心に獲得

が進んだ

Â 店舗当たりのオーダー数は、当初見込みどおりの

約40件/月で着地

Â 全国的にデリバリーを開始した「モスバーガー」が、

デリバリー専門店をはじめとして6店舗加盟。

（店） +246
+270+132+227+344+281

+368+346

※店舗数は四半期末時点の店舗数
※店舗当たりのオーダー数は、期間内平均オーダー数／期間内平均店舗数で算出

店舗数と店舗当たりのオーダー数の推移

（件／月）

2004年
8月期

2005年
8月期

2006年8月期 2007年8月期
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店舗数増加の取組に対する2007年8月期の展開

Ѵ ȻΦ ɌȻ ȸɕɗǶ șʇɭʾʹ̙ ȘɖѴ ̙ ȸ ȴȚɋȤȬ

未加盟の
全国/地場チェーン

既加盟チェーンの
未加盟FC店

街の中華屋、蕎麦屋等の
個人商店

約 900店

約 4,000店

約 30,000店

残対象店舗数
（2007年8月期末時点）

（出前を積極的に
行っているところのみ）

目標 ： 1860店（純増）

123店

53店

193店

4Q（新規）

369店
（退店：123店）

・主なチェーンでは、「壱番屋」が
21店舗、「ガスト」が15店舗加盟
・「ピザーラ」が3店舗が加盟（合
計497店舗、残44店舗）

・モスバーガー（デリバリー専門
も含む）が6店舗加盟
・洗濯物の集配を全国展開する
「DeliWash」が加盟

・個店獲得の仕組みの確立を背
景に、前四半期の139店舗から
獲得数を大きく伸ばした。

171店

94店

139店

404店

1Q

256店

30店

91店

377店
（退店：134店）（退店：150店）

2Q

180店

39店

72店

291店
（退店：159店）

3Q方針

大手チェーンとのシステ
ム連動の推進により、未
加盟のFC店について、
全店加盟を目指す。

10店舗程度のチェーンが
中心。課題である地方の
店舗開拓に欠かせない存
在であると認識し、チェー
ン発掘と営業に注力。

全国の中華屋や蕎麦屋
等に対して、電話による
スクリーニングを実施し
DB化。営業の対象とな
る店舗のみを抽出しピン
ポイントで攻略。

+246店+270店+132店+227店

・「ピザーラ
」が50店舗
、「茶月」
が50店舗
加盟

・個店獲得
の仕組み
が確立し
た影響

・「ピザーラ
」が56店舗
加盟

・「ガスト」が
105店舗
・「ピザーラ」
が82店舗加
盟

・「デニーズ
」が6店舗
加盟

730店

216店

495店

1441店
（退店：566店）

合計

+875店
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2007年8月期期末時点の人員構成

3Qȸ‌ ɿʅʉʛȻ ɟ ȰȬɏȻȻǶ
4Qȸֹɗ‌ ɿʅʉʛɟ̙ ȸ ș ȑʅɪʥʹɶȵȷɗǶᶍ Șɖ ȷȤ

社長

営業開発G

システム開発G

管理G

経営企画・広報
・マーケティング

カスタマーセンター

新規加盟店開拓、
既存チェーン営業、
広告営業

システム開発、ページ製作

加盟店、ユーザー対応

経理、財務、総務

予算管理、事業企画、
広報、IR

業務内容

取締役会

株主総会

監査役会

10名

役職員数
（2006年8月末）

13名

3名

4名

3名

33名**社長除く常勤役員2名含む

14名

役職員数
（計画）

13名

3名

4名

4名

38名*

-1名

前期差

+1名

-1名

0名

+1名

0名

9名
（9月：+2名）

役職員数
（2007年8月末）

14名
（9月：+3名）

2名
（9月：+1名）

4名
（9月：+1名）

4名
（9月：+1名）

33名*

（9月：+8名）
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重要指標の着地状況

ɰʾʆʾ ȼ Ȼϥɀ ɌȵASPɻɪʎȻ ͐Ȼ ȴ ȷɏȻȻǶ

Ϙᾜ Ȼ ȷ ȸɕɗ ɻɪʎȻɰʾʆʾ șϥɀȳȑɋȦ

399

947

2,007

3,300

0

1,000

2,000

3,000

4,000

3,538

5,101

6,440

8,300

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

224

381

724
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8月期
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8月期

2007年
8月期

（千人） （千件） （店）

前年比31%増の1,000,000人 前年比64%増の3,300,000件 前年比29%増の8,300店

3,109

1,166

7,315

計画比：160.1%（純増） 計画比：85.2%（純増） 計画比：47.0%（純増）

1,000

オーダー数 店舗数会員数

2004年
8月期

2005年
8月期

2006年
8月期

2007年
8月期

2004年
8月期

2005年
8月期
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8月期

2007年
8月期
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2008年8月期　業績予想

ɰʾʆʾ Ȼ ᷃ȸɕɗ ˾ɟ ȚȜϥȽȦș

ȻΓᾜɟ ᷃ȤǶ ζ ȻȬɎȻ ɟ ȑɋȦ

（百万円）2008年8月期 （計画）

1,033

310

181

30.0%

17.5%

売上比 前期比

+35.5%

+28.8%

+24.7%

762

240

145

31.6%

19.0%

（百万円）

売上高

経常利益

当期純利益

300 29.0% +31.0% 229 30.1%営業利益

+17.4%

+60.6%

-4.8%

+34.6%

2007年8月期 （実績）

売上比 前期比

3,398.67 － － 2,768.04 －EPS（円）* －

*　当社は、平成19年９月１日をもって、株式１株につき３株の割合で分割を行っております。
2008年8月期のEPSは、株式分割後の株数で算出したもの、2007年8月期のEPSは短信に
記載されているEPSを３で除算したものであります。

22.8% － － -16.6% －
EPS
成長率

－
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前期（2007年8月期）の反省点

ᶍ ȼζ˿Ȼ3ȱȻ ȴ șȏȰȬȵ ȤȳȑɋȦ

加盟店開拓

オーダー数の拡大

既存加盟チェーン向け
販促

Â営業マン採用が計画通りに進まず、充分な頭数が揃わなかった

Âマネージャーの採用が予定より遅れ、個店開拓の仕組み構築ができたのが下期にずれ込んだ

Â一部のチェーンの未加盟FC店で、充分に加盟が得られなかった

Âシステムの安定性向上にリソースを取られてしまい、サイトのユーザビリティ改善を充分に行う
ことが出来なかった

Â販促キャンペーンを定期的に行うことが出来なかった

Â提携案件は昨年度よりは絞って実行したものの、オーダー数への貢献は少なかった

Â既存加盟チェーンに対するケアが充分でなかった
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成長スピードを上げるための来期のポイント

１．オーダー数
増大

Â 「出前館（モバイル）」の整備
Å 公式サイト化（３キャリア）

Å 「メール販促」

Å 「PCとの会員統合」
Â 「出前館（PC）」のサイトリニューアル

Å SEO強化策
Å ユーザビリティ大幅向上

Â 大型の案件に絞ったサイト提携

２．店舗数
拡大

Â 個店向け営業業務プロセスの再構築

Å 「新規開拓」と「既存店営業」を別組織化し新規開拓に専念

Å アルバイト社員を採用し、業務の分業化

Â 加盟店開拓の営業人員の大幅増員

Å ９人（期初）→１８人（期末）

３．加盟店向け
支援強化

Â 既存加盟店向け支援を強化
Å 人的リソースを既存チェーン向けの販促販売に振り分け

Å ケータイアプリケーションのサービス開発

４．内部体制
強化

Â 管理職クラスの強化

Å 幹部クラスの社員を登用し、積極的に権限委譲することで経営のスピードアップを図る
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7.6%

41.7%

9.1%

16.3%

29.7%

19.7%
53.6%

11.7%

10.6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

アクティブ会員数 オーダー数

非会員

ﾋﾞｷﾞﾅｰﾕｰｻﾞｰ（6ヶ月に1回注文）

ﾗｲﾄﾕｰｻﾞｰ（3ヶ月に1～2回注文）

ﾍﾋﾞｰﾕｰｻﾞｰ（月に1～2回注文）

超ﾍﾋﾞｰﾕｰｻﾞｰ（月に2回以上注文）

10 13 17
11 15

20
29

47

6631

81

119

0

50

100

150

200

250

2006年8月
(2006年8月期4Q)

2007年2月
(2007年8月期2Q)

2007年8月
(2007年8月期4Q)

１．オーダー数増大　～オーダーとユーザー数の状況～

ᵌᶍ Ȼɰʾʆʾ Ȼ ȼǶʞʙʾʬʾɼʾ ȸɕȰȳ ȕɖəȳȗɗǶ

ʞʙʾʬʾɼʾɟȶəȭȞ ɑȤȳȑȜȘșǶɰʾʆʾ ȻɱɴȵȷɗɋȦ

（100%=2007/3～8のｵｰﾀﾞｰ数）

（千人）

ア
ク
テ
ィ
ブ
会
員
数

ヘビーユーザーの増加状況会員の注文頻度別のオーダー数内訳

+35.3%
+32.3%

ﾋﾞｷﾞﾅｰﾕｰｻﾞｰ（6ヶ月に1回注文）

ﾗｲﾄﾕｰｻﾞｰ（3ヶ月に1～2回注文）

ﾍﾋﾞｰﾕｰｻﾞｰ（月に1～2回注文）

超ﾍﾋﾞｰﾕｰｻﾞｰ（月に2回以上注文）

58.0%

※　アクティブ会員＝過去「6ヶ月以内」に最低1回利用した会員

※対象は「出前館（PC）」 ※ 対象は「出前館（PC）」
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１．オーダー数の増大　～ヘビーユーザー化の推進　

ʯɪʎʬʾɼʾȻʞʙʾʬʾɼʾṖșɰʾʆʾ Ȼ ȻȿȵȱȵȤȳ ȤȳȑɋȦ

Ⅲ常連（ヘビーユーザー）Ⅱ 2回目の利用（リピーター）Ⅰ初めて利用

検索エンジンで「出前」「デリバリー」等で検
索して『出前館』に訪問し注文。

利用後のサンクスメールや出前館からのプ
ッシュ販促により再訪問。

宅配・デリバリーニーズがある際のツールと
して、日常的に訪問。

①SEM、SEOの強化
③2回目注文の誘発

②会員登録の強化

Â SEM対策は行っているが、サイトの特性上
SEOは弱い面があるため、強化を行う

Â 初回注文後の会員登録率がまだ低いため、
ポイント等のキャンペーンと絡めて改善を行
う

Â 会員登録者のリピート率は50%以下とまだ低い
Â 初回の注文で「ネット注文は面倒」と感じる人が
多いのではないか（本当は2回目からの注文が
簡単）

Â 2回使うとネット注文の便利さが理解でき、定
着化する傾向にある

Â ポイントプログラムの強化、マイページ等でヘ
ビーユーザ化を推進

④ヘビーユーザ化
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145

791
1,019 1,136

1,251

2 5 9
21 43

63 73 84 94

241192
321 367 422 447 468 519

651 673 695

420

126 139 149
171

324

475

210%
201%

226%

296%
280%

248%

210%

163%
150%

161% 156% 152% 157%
172%

203%
191%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2004年8月期 2005年8月期 2006年8月期 2007年8月期 2008年8月期

0%

100%

200%

300%

PC モバイル その他 前年同期比

オーダー数計画

ȸȗȑȳɏ ɻɪʎ PCǶʨʖɪʱ Ȼᶍ ȼ˾ ӘἕȸȏɗǶ
PCɻɪʎȻʰʑʫʾɨʱɑǶʨʖɪʱȻ׀ Ṗ ȴȻʇʩʓʱș᷃ɜəȽǶ

ɰʾʆʾ Ȼ ȷ ᷃ȼỳ ȵ ȕȳȑɋȦ（千件）

Â 「出前館（モバイル） 」が３キャリアの公式サイト化

Â 「出前館（PC）」リニューアル

71 99 112 117 149
199 253

346
417 494

531 565
627

861
985

1,368

1,578
1,746

793 828
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２．店舗数の拡大

Ƞəɋȴȵἐȥɽɿʌʦȸ᷃ȕȳ ȤȑΦ ȞȴѴ ɟ Ɏɘ˴ ȴǶ

POSɽɿʌʦȵȻ Ȼ ȸɕɗ ᷃ Ȼʇɭʾʹ ɟ˴ ȸỚɗ ɌɋȦ

出前館サーバー

ユーザー

ＰＯＳシステム

ＦＡＸ

一部チェーンでは注文データが
POSレジに直接取り込まれる

システムを導入
中規模チェーンからの要望も高い

インターネット設備が不要な
ＦＡＸによる受注システムを導入

＋
新しい仕掛け

お店の声

＝注文データの流れ

チェーン向け

個店向け

レジに注文を打ち込む

必要がなくなった。電話

受注やFAX受注と比べ

て格段にオペレーショ

ンが楽になりました。

店にはパソコンがない

のに、企業からまとめ

注文が入ったりして、新

しい客層が取り込めて

います。
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２．店舗数の拡大

未加盟の
全国/地場チェーン

既加盟チェーンの
未加盟FC店

街の中華屋、蕎麦屋等の
個人商店

約 900店

約 4,000店

約 30,000店

残対象店舗数
（2007年8月期末時点）

（出前を積極的に
行っているところのみ）

優
先
順
位

高

低

計画

430店

270店

960店

1,660店

方針

未加盟店舗が多く残されている
チェーンを中心に狙う

全国対応店舗やスーパーを中心
に狙う

・スクリーニング専用P/A活用
・採用人数を増やし、一気に個
店シフト

2007年8月期
実績

730店

216店

495店

1,441店新規：

退店： 566店 360店

純増： 875店 1,300店

前期は、すかいらーく（含ガスト）のデ
リバリー実施店舗の入替により、
計129店舗が予想外の退店
その他では、ピザテンフォー43店舗、
壱番屋41店舗
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（参考）個店の状況

Ѵ ȸ ȑȁȪȽȂȁ̙ ȂȷȶȻɱʌɺʰȼᵰ ȘɖȻΓ ș ȸ ȜǶ
ȸᵌᶍɟȵəɘɕȓȷ ɟ ɑȤȳȑȜȠȵșǶ

ɰʾʆʾ Ȼ ᷃ȸȼ ȴȏɘȵ ȕȳȑɋȦ

Â 今年５月下旬オープン

Â 客単価は2000円弱

Â オープン直後から、注文が殺到

0

100

200

300

400

500

600

700

５月 ６月 ７月 ８月 ９月

（注文件数/月）

開店からの注文件数の推移

Â 「うどん」「とんかつ」「定食」が中心の街の個店

Â 店のHPもない

Â メニューの写真もデジカメで撮影
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3,538

5,101

6,440

7,315

8,615

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

399

947

2,007

3,109

5,677

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

224

381

724

1,166

1,500

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

計画の前提となる指標

前年比29%増の1,500,000人 前年比83%増の5,677,000件 前年比18%増の8,615店

（千人） オーダー数 店舗数会員数

+28.6%

+82.6%

+17.8%

（千件） （店）

2004年
8月期

2005年
8月期

2006年
8月期

2007年
8月期

2008年
8月期

2004年
8月期

2005年
8月期

2006年
8月期

2007年
8月期

2008年
8月期

2004年
8月期

2005年
8月期

2006年
8月期

2007年
8月期

2008年
8月期
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売上計画

（百万円）

2007年8月期（実績）

35

26

762

広告代理事業

駆けつけ館事業

合計

+0.8%

+21.0%

+35.5%

36

32

1,033

383

163

22

+75.2%

出前館事業

+15.3%

+44.0%

-44.6%

+37.9%

ｵｰﾀﾞｰ手数料

基本掲載料

新規加盟料

その他

671

189

33

72

965

130

699

2008年8月期 （計画）

前期比 構成比

3.5%

3.1%

100%

64.9%

18.3%

3.2%

7.0%

93.4%

備考

営業のリソースを既存チェーン向けの販促
支援に振り分けるのと、受注にバラツキがあ
るため、前期と同程度の見込み

今期においてもまだ注力はしない。自然に増
加する程度を見込む

自社サイトの充実に注力するため、システム
受託開発売上は減らしていく

-23.9%

+7.8%

+17.4%

+65.6%

+26.6%

+11.1%

-33.8%

+21.1%

前期比 構成比

4.7%

3.5%

100%

50.3%

21.5%

3.0%

17.0%

91.8%



28

人員計画

社長

システム

管理

経営企画・広報
・マーケティング

カスタマーセンター

新規加盟店開拓
ページ製作

システム開発

加盟店、ユーザー対応

経理、財務、総務、人事

予算管理、事業企画、
広報、IR、マーケティング

業務内容

取締役会

株主総会

監査役会

*社長除く常勤役員2名含む

3名

役職員数
（07/08末）

2名

4名

4名

33名*

6名

役職員数
（08/08期計画）

4名

5名

5名

60名*

‌ ȵɽɿʌʦȻΓᾜɟ ȸ ṖȤǶ ȸȗȑȳ27ἑ ᾜȻἌ 60ἑɟ
ɋȬǶ ɵʯɿȻ ᾜɟ ȦɘȠȵȴס ϶ᵽȻ Ṗɟ∩ɗɋȦ

既存チェーン営業

広告営業

10名18名

10名22名

+3名

増減

+2名

+1名

+1名

27名*

+8名

+12名営業開発

企画営業

メディア営業

営
業
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1．2007年8月期　本決算概要

2．2007年8月期4Qの業績詳細

4．中長期的な事業の展開について

3．2008年8月期の戦略と見通し




